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Jak zakonczyt sie 2023 rok?
Jakie sg prognozy na rok 20247

o - %’ 1 Michat Wrzosek, prezes zarzadu PERI Polska Sp. z o.o.

— Roku 2023 na polskim rynku nie mozemy niestety zaliczy¢ do udanych. Niskie zaangazowanie sprzetu
na budowach, wynikajace ze znacznych op6znien lub wrecz zaniechan planowanych inwestycji w pota-
czeniu ze stale rosngcymi kosztami prowadzenia dziatalno$ci spowodowato, ze wyniki krajowe w pierw-
szej pofowie roku, a nawet do poczatkdw sierpnia, byty dalekie od planowanych. Ogélna sytuacja ryn-
kowa i polityczna w kraju nie zachecaty przedsiebiorcéw do inwestowania, a raczej do wyczekiwania na
dalszy rozwoj wypadkdow.

Niestety pojawity sie rowniez podmioty, ktdre postanowity czerpac profity z wojny na Ukrainie i sankcji
natozonych na Rosje oraz Biatorus. ,Hitem sezonu” byfa niezwykle tanio oferowana na rynku polskim
sklejka brzozowa definiowana jako pochodzaca z kraju niewatpliwie styngcego z bogatych zasobow le-
$nych, czyli Kazachstanu. W drugiej potowie 2022 roku oraz w roku 2023 wydarzyt sie niejako cud i import takiej sklejki do Polski
wzrést z 400 m? do blisko 33 000 m3 kwartalnie. Do$wiadczone oko jednoznacznie spostrzegato tudzace podobienstwo tej sklejki
do wczesniej, tzn. przed wybuchem wojny na Ukrainie oraz natozeniem przez UE na Rosje i Biaforu$ sankcji, sprowadzanej sklejki
brzozowej z Rosji. C6z, zawsze znajda sie podmioty prébujgce oming¢ zakazy i wykorzystujace sytuacje nadzwyczajng do zrobienia
nieetycznego interesu. Bardziej martwi, ze podmioty takie znajdujg nabywcéw takiego podejrzanego, zeby nie rzec trefnego, towa-
ru, réwniez wsrdd firm oficjalnie potepiajacych wojne na Ukrainie i dziatania Rosji.

Na szczescie miedzynarodowy charakter naszego przedsiebiorstwa oraz doswiadczona kadra pozwolity na ,,podreperowanie” wyni-
kéw poprzez prace dla innych spétek w grupie. Nie zmienia to faktu, ze wyniki z core business byty rozczarowujace. Jedng z przy-
czyn byty tez niewatpliwie niezrealizowane w zaktadanej skali oczekiwania poprawy wyniku wskutek waloryzacji cen wywalczonej
przez generalnych wykonawcow na kontraktach infrastrukturalnych. Jak to w zyciu na ogét bywa, okazywato sie, ze uzyskana dzieki
waloryzacji na kontraktach ,gérka” w wynagrodzeniu, niestety, w btyskawicznym tempie znika w trakcie przemieszczania sie jej
w dét fancucha pokarmowego kontraktu.

Nadzieje na poprawe w roku 2024 daty jednak ostatnie cztery miesigce minionego roku. Wyniki, moze jeszcze nie z oczekiwang
dynamika, ale wyraznie zaczety rosngé¢. Oczywiscie bezwtadnos$¢ wywotana zmianami w kraju troche potrwa, ale nalezy wierzy¢, ze
w krétkim czasie doczekamy sie normalizacji rynkowej, poprawy nastrojéw oraz powrotu nastrojéw do inwestowania.

Karol Umiriski, szef Pionu Technologii Betonu Schomburg Polska

— Rok 2023 dla branzy betonowej kostki brukowej wibroprasowanej byt rokiem o duzym zréznicowaniu.
W zaleznosci od regionu, z ktérego pochodzili nasi klienci, pojawiaty sie rézne opinie co do sytuacji na
rynku. Jedni klienci narzekali na spadek sprzedazy, a co za tym idzie produkcji, inni wrecz przeciwnie.
Klienci zwracali uwage na spadek rentownosci produkcji wibroprasowanej, w tym kostki brukowej, ptyt
brukowych, kraweznikéw. Pojawity sie stwierdzenia, iz rynek nie jest juz w stanie przyjmowac podwyzek
cen produktéw, a przy rosnacych kosztach produkcji, gféwnie surowcéw, kosztach pracy, rentowno$é
jest znaczaco mniejsza. Wielu klientéw, ktérzy skupiali sie na produkcji wyrobéw premium, odnotowafo
spadki sprzedazy w tym sektorze. Ze wzgledu na inflacje statystyczny Kowalski swoje $rodki finansowe
juz nie tak chetnie przeznaczat na aranzacje przydomowych ogrodéw, podjazdéw i chodnikéw. Na
skutek tego wielu producentéw musiato zrewidowac nastawienie i skierowa¢ swoje moce produkcyjne na wytwarzanie wyrobow
przemystowych. Dzigki takim dziataniom, przy mniejszej zyskownosci udato sie utrzymac ciagtos¢ produkcji i unikng¢ redukcji
etatow. Biorac pod uwage rosnace ceny podstawowych surowcéw, cementu, kruszywa, klienci poszukiwali i poszukujg rozwigzan
umozliwiajacych osiagniecie oszczednosci. Jako producent domieszek i pigmentéw bylismy aktywni w tym temacie i wspieralismy
naszych partneréw handlowych zaréwno produktowo, jak réwniez poprzez serwis laboratoryjny, doradztwo technologiczne. Dla
firmy Schomburg Polska rok 2023 byt dobrym rokiem. Dzieki wzmozonej i konsekwentnej pracy udato sie wzmocni¢ nasza pozycje
na rynku domieszek i pigmentéw do betonu wibroprasowanego. Mamy wielu zadowolonych klientéw i stale szukamy nowych.
Liczymy, ze rok 2024 nie bedzie gorszy.

Arnold Tomala, REMEI Polska Sp. z o.o.

— Rynek budowlany w Polsce oczekuje uruchomienia srodkéw z KPO. Gtéwnym beneficjentem ma tutaj
by¢ sektor energetyczny, ale wyptaty te dobrze rokujg dla budownictwa inzynieryjnego — przewidywany
jest wzrost projektéw energetycznych oraz infrastrukturalnych. Duza nadzieje mozna poktada¢ w pla-
nowanym przez GDDKIA zwiekszeniu wydatkéw inwestycyjnych (moéwi sie tutaj o kwocie ponad 19
miliardéw ztotych). Trwa takze boom na farmy fotowoltaiczne, sitg rzeczy muszg wiec wkrétce wzrosngé
nakfady na sieci przesytowe. Niestety wcigz wysoka inflacja oraz zblizajace sie wybory samorzadowe
ograniczajg aktywnos¢ prywatnych inwestoréw. Wedtug najnowszych analiz rynku ceny materiatéw bu-
dowlanych nie powinny znacznie wzrosnag¢, ale ceny mieszkan juz tak.
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ZM Ropczyce: StawialiSmy na ekologie i OZE

Jozef Siwiec, prezes Zakfadéw
Magnezytowych Ropczyce SA:

— Po bardzo obiecujgcym pierwszym kwartale
ubiegtego roku, w ktérym wysoki poziom sprzeda-
zy byt efektem zamdwien sktadanych przez klien-
téw z wielomiesigcznym wyprzedzeniem, a wiec
w czasie sprzyjajacej koniunktury gospodarczej,
w drugim kwartale 2023 nastagpito gwattowne
pogorszenie sytuacji w obstugiwanych przez nas
branzach, a przede wszystkim w hutnictwie. Nie-
sprzyjajagca koniunktura towarzyszyta naszej dzia-
talnosci przez cate drugie potrocze minionego roku.
Przy siegajacych kilkudziesieciu procent spad-
kach produkcji hutniczej w Europie i ztej sytuacji
tej branzy réwniez w Polsce, wystapity problemy
zwigzane z wysokim poziomem zapaséw wyrobow
ogniotrwatych u naszych klientéw, co dodatko-
wo wpltyneto na znaczny spadek popytu. W tych
warunkach wzmozona aktywnos$¢ na rynkach eu-
ropejskich, ktérag mozna byfo zaobserwowac ze
strony producentéw azjatyckich (m.in. ze wzgledu
na nizsze koszty frachtu), wywotata silng presje na
obnizenie cen wyrobéw ogniotrwatych. Sytuacja
na obstugiwanych przez nas rynkach byta wiec
diametralnie odmienna od tej, z jakg mieliSmy do
czynienia w ciggu ostatnich dwaéch lat.

Sprzedaz dla klientéw z sektora cementowo-wa-
pienniczego, ktoéra jeszcze w 2022 roku ukfadata
sie bardzo pomyslnie, w drugim i trzecim kwarta-
le ubiegtego roku ulegta znaczacemu zmniejsze-
niu o kilkanascie proc. r/r. Gtéwng przyczyng byty
mniejsze od przewidywanych zakresy remontéw
realizowanych przez naszych klientéw na rynkach
Afryki Potudniowej i Bliskiego Wschodu, wynika-
jace gtéwnie z ich przejsciowych trudnosci finan-
sowych. Jesli chodzi o rynek polski, to trudno nie
taczy¢ gtebokiej stagnacji w segmencie cemento-
wo-wapienniczym z recesjg w hutnictwie zelaza
i stali oraz ze stagnacjg dziatalno$ci inwestycyjnej
wynikajacg z braku $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Jesli chodzi o koncowke roku,
to czwarty kwartat przyniést niewielkie ozywienie

w przemys$le cementowo-wapienniczym. Zreali-
zowalismy duze zamowienia na remonty piecow
obrotowych i wapienniczych dla klientéw w Polsce
oraz w Europie. Pozyskali$my tez nowych klientow
ze Szwajcarii, Niemiec, Butgarii, Czech, Francji
i Austrii. Wznowilismy réwniez dostawy na Ukra-
ine, co jest pozytywnym symptomem do powrotu
wspotpracy w przysztych okresach.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej w 2023 roku
mocno stawiali$my na ekologie i odnawialne zrédfa
energii. Uruchomili$my farme fotowoltaiczng o mocy
1,7 MW. Wyprodukowana energia w catosci jest zu-
zywana na wtasne potrzeby produkcyjne. Planujemy
kolejne inwestycje w OZE. Niebawem bedziemy od-
dawac do uzytku stacje magazynowania i regazyfika-
cji gazu LNG, jako alternatywnego zrédta zaopatrze-
nia. W zesztym roku rozpoczelismy takze realizacje
programu inwestycyjnego, ktérego celem jest dalsza
modernizacja i zwigkszenie mocy produkcyjnych.
Wartos$¢ kosztow kwalifikowanych tych inwestycji
wynosi tacznie 74,8 min zt, a ich zakonczenie plano-
wane jest na koniec | pétrocza 2027 roku.
Uwzgledniajac niesprzyjajaca koniunkture gospo-
darcza, z jakg mieliSmy do czynienia przez wiek-
szo$¢ minionego roku, uzyskane przez nas wyniki
finansowe mozemy uzna¢ za zadowalajgce. Nalezy
wspomnie¢, ze sg one tez efektem wielu dziatan
restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych, jakie
w tym czasie zrealizowali$my.

Jesli chodzi o prognozy na 2024 rok, to jestem
umiarkowanym optymistg. Licze, ze pod koniec
pierwszego pofrocza powinny by¢ widoczne wy-
razne sygnaty powrotu ozywienia i wzrostu gospo-
darczego. Wazny bedzie réwniez wptyw $rodkéw
z KPO, ktore stang sie motorem napedowym no-
wych inwestycji, szczegbélnie w sektorze budowla-
nym, ktory jest najwigkszym odbiorcg stali. Wiem,
ze efekty tego ozywienia nie beda natychmiastowe,
ale licze, ze dziatalno$¢ nasza w Il pétroczu 2024
roku prowadzona bedzie w znacznie korzystniej-
szych warunkach niz obecnie. Z nadziejg na to
czekam, zyczac Panstwu i sobie samym pozytyw-
nych wiadomosci.

Krzysztof Elzakowski, dyrektor ds. domieszek do betonu ATLAS Sp. z o.o.

— Rok 2023 dla domieszek i pigmentéw do betonu marki Atlas obfitowat w liczne wyzwania. Zmagalismy
sie z problemami zwigzanymi z zaspokajaniem potrzeb naszych pracownikéw w obliczu rosnacej inflacji
towaréw oraz débr konsumpcyjnych. PodjeliSmy dziatania minimalizujgce negatywny wptyw niepewnosci
zZwigzanej z przedfuzajacym sie konfliktem na Ukrainie oraz wyborami parlamentarnymi w Polsce. Te
niepokoje spofeczne wptynety réwniez na atmosfere w miejscu pracy.

W sferze biznesowej wyzwaniem byto osiggniecie rocznych celéw na szybko kurczacym sie rynku, ktére-
go doskonatym wskaznikiem jest sprzedaz cementu.

Pod katem technologicznym skupiali$my sie na inwestowaniu i rozwijaniu dziatu badawczo-rozwo-
jowego. Poszukiwania przez cementownie sposobdw na zmniejszenie wptywu produkcji cementu na
Srodowisko wymaga1o od nas zwiekszenia szybkosci tworzenia nowych produktéw. Czesto byty to produkty przygotowywane do
zastosowania tylko dla jednego klienta.

Ostatnie lata nauczyty nas, ze nie powinniémy formutowac¢ $miatych przewidywan na temat przysztosci. Zamiast tego, nasza orga-
nizacja wypracowata model zwinnos$ci, umozliwiajacy szybkie reagowanie w skrajnych sytuacjach. Aczkolwiek, obserwujgc wzloty
i upadki rynku budowlanego w Polsce, ktéry przybiera forme sinusoidy, mozemy przypuszczaé, ze rok 2024 bedzie okresem, w kto-
rym przejdziemy przez ekstremum tej funkcji. Trudno jednak okresli¢, w ktérym kwartale to nastapi.

Moim zdaniem, kluczowe dla sukcesu organizacji w nadchodzacym roku beda zwinnos$¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie do sytu-
acji. Pozwoli to na zapewnienie klientom optymalnych i przewidywalnych warunkéw wspétpracy, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci i stabilnosci produktéw.
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Pilnym zadaniem dla nowego rzadu jest
rozpoczecie prac ustawowych w celu
wyréwnania finansowania inwestycji
infrastrukturalnych — pisze Adrian
Furgalski, prezes Zespotu Doradcow
Gospodarczych TOR.

— Biorgc pod uwage oczekiwania rynku oraz
wynikajacg ze stanu infrastruktury kolejowej
koniecznos$¢ przyspieszenia jej modernizacji,
mozna wifasciwie powiedzie¢, ze w 2023 roku
staliSmy w miejscu. Nie udafo sie podpisac
uméw z firmami budowalnymi o zadeklarowa-
nej wczesniej przez rzad wartosci 12 mid zt.
To $rodki przejsciowe z PFR majgce zastgpic
zablokowane fundusze unijne. Tych nie da sie
zastgpi¢. Tym mocniej stato sie zatem widocz-
ne z jednej strony uzaleznienie polskiej kolei od
funduszy UE, ktdére stanowig od 2004 roku tlen
dla jej rozwoju, a z drugiej strony brak réwno-
wagi w finansowaniu rozbudowy sieci drogowej
i kolejowe;j.

Przyktadem kolejnym niech bedzie przyjety nowy
Krajowy Program Kolejowy o wartosci 80 mid zt,
podczas gdy nowy program budowy drog opiewa
na kwote 192 mld.

Firmy realizujgce prace drogowe doczekaty sie
W zwigzku z wyzszymi cenami surowcow czy ener-
gii drugiej waloryzacji kontraktéw (w sumie prze-
znaczono na nig 5,2 mid zt), gdy tymczasem firmy
obecne na kolejowych placach budéw powolnie
podpisywaty aneksy zwigzane z pierwszg walory-
zacjg o wartosci 2 mld zt.

Z tego wynika pilne zadanie dla nowego rzadu —
rozpoczecie prac ustawowych w celu wyréwnania
finansowania inwestycji infrastrukturalnych, ale

Fundusze europejskie to tlen dla kolei

po przeprowadzeniu audytu programoéw zawiera-
jacych liste tych inwestycji, tak by srodki szty rze-
czywiscie tam, gdzie sg potrzebne i gdzie mozemy
uzyskac¢ najwieksza korzy$¢ dla przewozu pasaze-
row i tadunkow.

Duzy audyt czeka takze projekt CPK i sprowadze-
nie go na ziemie wraz z urealnieniem kwot, termi-
now i zatozen. Plan wydatkowania 200 mlid zt na
linie kolei duzych predkosci przy zatozeniu zwiek-
szenia ruchu dalekobieznego jedynie o0 40 min pa-
sazeréw nie trzyma sie kupy i jest wyrzucaniem
pieniedzy w btoto. KDP musi powsta¢ tam, gdzie
sg odpowiednio wysokie potoki podréznych. Cate
zadanie musi przede wszystkim wroci¢ pod skrzy-
dfa ministra infrastruktury, co zakonczy rywalizacje
podmiotu realizujgcego ten projekt z zarzadcg in-
frastruktury PKP PLK.

Rzad przed wyborami rozdawat bezptatne auto-
strady, co nie rozwigzywato zadnych istotnych
problemoéw transportowych i byto trendem od-
wrotnym do wiekszosci krajow europejskich,
gdzie zacheca sie do ograniczenia korzystania
z samochodu. Konieczne jest teraz opracowanie
nowego sprawiedliwego systemu wnoszenia opfat
za korzystanie z infrastruktury tak drogowej jak
i kolejowej, zeby wyréwnywac konkurencyjnosé
obu typu przewozéw. Potrzebna jest polityka
otwartos$ci na konkurencje przewoznikéw kole-
jowych, ktérzy chca otwieraé nowe relacje na
polskich torach. Takie dziatania doprowadza do
spadku cen biletéw o przynajmniej 25 procent.
Rzad musi takze zrealizowa¢ postulat wyborczy
redukcji VAT na bilety w transporcie zbiorowym
z o$miu do zera procent. Musza sie takze rozpo-
cza¢ — co przewiduje punkt 22 umowy koalicyjnej
— prace nad wspo6lnym systemem taryfowo-bile-
towym na podroze kolejg, tzw. pekaesami i na
komunikacjg miejska.

Michal Jurka, prezes Skanska Central Europe

— Rok 2024 przynosi branzy budowlanej w Europie Srodkowej nieco wiecej ostroznego optymizmu
niz poprzedni. Jestem przekonany, ze wychodzimy z fazy niepewnosci i zaczynamy dostrzegac¢ lekka
stabilizacje, ale tylko w ogélnym ujeciu. W rzeczywistosci, poszczegélne sektory budownictwa roz-
nig sie skala i rodzajami potencjalnych inwestycji, a réznice migdzy nimi nie zmniejszg sie, moim
zdaniem, w tym roku. Przyktadowo, obecnie skupiamy nasza uwage na odmiennych skutkach dla
rynkéw nieruchomosci mieszkaniowych i biurowych. Podczas gdy na rynek mieszkaniowy nadal
wptywa dostepnosé kredytow hipotecznych w kazdym z krajéw Europy Srodkowej, sektor biurowy stoi
w obliczu nowych wyzwan i oczekiwan ze strony inwestorow, najemcow i uzytkownikéw. Uwaznie
monitorujemy réwniez rzgdowe programy inwestycji infrastrukturalnych. Kluczowe bedzie to, jak sku-
tecznie i szybko beda przygotowywane i wdrazane nowe projekty. Réwnie istotne bedzie ustalenie, czy dostepne sg odpowiednie
$rodki na wstepne finansowanie fazy koncepcyjnej oraz zapewnienie dtugoterminowego wsparcia finansowego dla tych inicjatyw.
Jest to nie tylko kwestia woli politycznej, ale takze praktycznej wykonalnos$ci, okreslonej przez ustawodawstwo krajowe. Nawet
jesli gospodarczo sa sektory, ktére doswiadczajg stagnacji lub recesji, branza budowlana powinna nadal by¢ w stanie unikna¢
powaznych spadkéw koniunktury. Nie chodzi tylko o dtugi okres realizacji projektow budowlanych, ale takze o rownowage ryzyk:
podczas gdy jedna czes$¢ rynku moze borykac sie z nizszym popytem, w niektérych sektorach dostawcy czesto znajdujg sie na
granicy mozliwosci. Tak wiec zapotrzebowanie na dywersyfikacje ryzyka, stabilno$¢ i gwarancje ukonczenia projektu beda nie-
watpliwie jednym z trendéw nadchodzacego roku, i to nie tylko dla duzych inwestoréw. Majac na uwadze potencjalne wahania
rynkowe i mozliwe zawirowania gospodarcze, koncentrujemy sie obecnie na zwiekszaniu naszej produktywnosci i efektywnosci.
Wierze, ze ta strategia pomoze nam zapewnic¢ jeszcze lepsza oferte dla klientdw przy jednoczesnym utrzymaniu naszych wyni-
kéw finansowych w kontekscie inflacji, stopniowo stabilizujgcego sie rynku energii i wyzwan stawianych przez konkurencyjny
rynek pracy. W biezacym 2024 roku koncentrujemy sie na szybkim reagowaniu na zmieniajace sie warunki. Wierze, ze nawet
w czasach niepewnosci bedziemy w stanie wykorzysta¢ pojawiajace sie zagrozenia jako szanse i utrzymac stabilng i perspek-
tywiczng pozycje w branzy budowlanej.
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MC-Bauchemie: chcemy by¢ jeszcze bardziej innowacyjni
| Z wyprzedzeniem reagowac na potrzeby rynku

Tomasz Moskal, manager ds. strategii
I rozwoju Cl Poland MC-Bauchemie:

— Za nami trudny rok dla branzy budowlanej. Wy-
sokie koszty zatrudnienia, rosngce ceny materiatow
budowlanych, stabnacy popyt oraz ilo$¢ nowych
inwestycji znaczaco wptynety na pogarszajaca sie
kondycje w budownictwie. Niepewna sytuacja go-
spodarcza, brak pieniedzy z KPO (158,5 mld zf)
przetozyty sie nie tylko na realizacje unijnych celéw
klimatycznych, ale i na rozw¢j sektora budowla-
nego. Obserwowali$my wyhamowanie projektow
infrastrukturalnych oraz spowolnienie w budow-
nictwie mieszkaniowym, na ktére wptyw miaty
réwniez wzrastajgce stopy procentowe skutkujgce
wysokimi ratami kredytéw hipotecznych.

W pierwszej potowie ubiegtego roku ceny materia-
tow wzrosty $rednio o 6-8% w stosunku do tego
samego okresu w roku 2022. Z kolei w drugiej
potowie minionego roku dato sie zauwazy¢ zwol-
nienie tempa wzrostu cen, a w niektérych przypad-
kach nawet ich spadek.

Sporo firm budowlanych, gtéwnie matych i $rednich,
znalazto sie w trudnej sytuacji finansowej. Na koniec
[l kwartatu 2023 zanotowano ponad 70% wiecej
niewyptacalnych podmiotéw niz w catym 2022 roku.
Te wszystkie czynniki przeftozyty sie bezposred-
nio na branze domieszek do betonu. Podawane
przez srodowisko cementowe dane méwig o spad-
ku produkcji cementu na koniec roku o ok. 10%
(w pierwszym kwartale byt to poziom nawet 15-
16%), masy betonowej o 12%, co stanowi 4,6
min ton mniej niz w roku 2022. Réwniez produ-
cenci chemii budowlanej dedykowanej do produk-
cji betonowej odnotowali mniejszg konsumpcje
rynku o ok. 13% w odniesieniu do 2022 roku.

Od 1l kwartatu powiato nieco optymizmem. Gtéwny
Urzad Statystyczny podat wzrost produkcji budow-
lano-montazowej 0 11,5% w odniesieniu do 2022
roku. Na rok 2024 PKB szacowane jest na 2,7%.
Firma MC-Bauchemie poradzita sobie bardzo do-
brze w tak trudnym dla branzy budowlanej czasie.
Dynamiczny rozwoj produktéw najwyzszej jakosci,
dedykowane i innowacyjne rozwigzania, koncen-
tracja na potrzebach i wsparciu klientéw przetozyty
sie na nasz wzrost udziatu biznesu domieszkowe-
go w rynku i bardzo dobre wyniki zamykajace rok
2023. Nawigzalismy sporo nowych kontaktow biz-
nesowych w segmentach betonu towarowego oraz
prefabrykacji. Mocno rozwineliSmy i uzupetniliSmy
nasze portfolio, aby dostarczy¢ klientowi rozwig-
zania na kazdym etapie procesu produkcyjnego
oraz do wszystkich zastosowan. Oprécz domieszek
i dodatkéw do betonu, wprowadziliémy do oferty
wtdkna polipropylenowe.

W 2024 roku strategicznymi kierunkami rozwoju
branzy budowlanej pozostajg inwestycje drogowe,
kolejowe, energetyczne oraz budownictwo miesz-
kaniowe.

Zachodzace zmiany polityczne w Polsce i nadzieje
na pozyskanie srodkéw z KPO powinny znacznie
ozywi¢ i odmieni¢ zaktadane wczesniej niezbyt
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optymistyczne prognozy dotyczace rynku budow-
lanego na rok 2024.

Zapowiadane przez Unie Europejskg uruchomie-
nie $rodkéw w ramach funduszy spéjnosci FEnIKS
— Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko wptynie na rozwéj inwestycji w sekto-
rze energetycznym i kolejowym.

Szansg na rozw0j bedzie réwniez planowane
zwiekszenie przez GDDKIA wydatkéw inwestycyj-
nych o 4 mld PLN w stosunku do minionego roku.
Prognozy na 2024 r. nie przewidujg wzrostu cen
materiatéw budowlanych, co jest pozytywna infor-
macjg. Niestety, wysoka inflacja nie wptywa po-
zytywnie na zwiekszenie aktywnosci prywatnych
inwestorow. Czekajgce nas w tym roku wybory
samorzagdowe wptyng zapewne na ograniczanie
ogtoszen nowych przetargéw.

Zmiany dotyczace przepiséw unijnych, ktére daza
do zeroemisyjnosci w budownictwie, wptyng na
koszty i systemy zwigzane z procesem budowy.
Projekty energooszczedne stajg sie dzisiaj wymo-
giem, a ,zielone budownictwo” na dobre wkracza
do naszego zycia.

Beton jako podstawowy budulec wytwarzany jest
dzisiaj z materiatéw odnawialnych, a w ramach
technologii ,,zréwnowazonego rozwoju” coraz cze-
$ciej do jego produkcji stosowane sg cementy ni-
skoemisyjne (redukcja CO,), w ktorych kierunku
branza cementowa podaza.

To duze i ambitne wyzwania dla takich firm jak
MC-Bauchemie, ktéra obchodzi w tym roku 30-le-
cie swojej dziatalnosci w Polsce.

Chcemy by¢ jeszcze bardziej innowacyjni i z wy-
przedzeniem reagowac na potrzeby rynku.
Obecnie wprowadzamy nowg serie produktéow PCE
MC-EcoFlow przeznaczong wtasnie do cementéw
o obnizonym $ladzie weglowym. Nasze nowe do-
mieszki sg rekomendowane zaréwno dla producen-
téw betonu towarowego, jak i dla prefabrykaciji.
Stale rozwijamy swoje kompetencije, proponujac na-
sze rozwigzania i profesjonalne wsparcie kolejnym
klientom. Inwestujemy w nasze zaplecze laboratoryj-
ne, stacjonarne jak i mobilne (labobus).W obecnym
roku bedziemy jeszcze bardziej aktywni podczas im-
prez branzowych i konferencji. Sami réwniez planuje-
my seminaria techniczne dla naszych klientow.
Jestem przekonany, ze w tym roku zrobimy kolejny
milowy krok, budujac jeszcze mocniejszg pozycje na
rynku oraz wizerunek pewnego partnera w biznesie.
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Michat Skrzypczynski, dyrektor zarzadzajacy Construction Chemicals w Polsce

— Mijajacy 2023 rok przebiegt pod znakiem kontynuacji konfliktu zbrojnego u naszych sasiadéw zza
wschodniej granicy, jak réwniez braku funduszy z programu KPO, co negatywnie wptynefo na inwesty-
cje w sektorze budowlanym. Jako pozytywy nalezy natomiast odebra¢ program Bezpieczny Kredyt 2%,
kontynuacje inwestycji w infrastrukturze drogowej, stale obnizajaca sie inflacje oraz umocnienie zfotego
z koncem roku. Te okolicznosci sprawity, ze szacunkowa sprzedaz cementu w ubiegtym roku to okoto 17
min ton. Prognoza na 2024 rok w duzej mierze zalezy od zmaterializowania sie zapowiedzi szybkiego
odblokowania funduszy z UE, nowego programu ,Mieszkanie na start”, braku opdznien w rozpoczeciu
kolejnych inwestycji GDDKIA oraz ozywienia w sektorze budownictwa magazynowo-przemystowego.

To wszystko sprawia, ze kolejny rok z rzedu pojawi sie mndstwo nieprzewidzianych zdarzen, ktére beda wy-
magaty od nas czujnosci, zwinnosci oraz elastycznosci. Majac na wzgledzie zréwnowazony rozwoj jako podstawe naszej strategii, Grupa
Saint-Gobain CONSTRUCTION CHEMICALS dokonafa udanej akwizycji — producenta wtokien syntetycznych, firmy Adfil. Fuzja ta jawi
nam sie dzisiaj jako zwiekszenie efektywnosci, a co za tym idzie szerszej i lepiej dopasowanej oferty produktéw i ustug dla naszych klien-
téw. Ostatnie miesigce to réwniez okres bardzo intensywnych zmian wewnatrz naszej organizacji. Te niecodzienne wydarzenia potwier-
dzity site i odporno$¢ naszego zespotu. W tym miejscu pragne serdecznie podziekowaé naszym klientom za dotychczasowg wspétprace
i zaufanie. Chce zapewni¢ o naszym petnym zaangazowaniu we wzmacnianie naszych relacji w oparciu o wartosci Grupy Saint-Gobain
oraz o gotowos$¢ dostarczania naszych produktow i ustug najwyzszej jakosci. Gwarantuje, ze nasza pasja, energia i zaangazowanie spra-
wig, ze rok 2024 bedzie nie tylko kolejnym rokiem przeciwstawiania sie trudnosciom, ale przede wszystkim wspoélnych sukcesow.

Tadeusz Wasag, prezes Stowarzyszenia Producentow Chemii Budowlanej

— Przez caty ubiegty rok utrzymywaty sie czynniki niesprzyjajace rozwojowi branzy budowlanej, takie
jak: trwajaca wojna za wschodnig granica, wzrost kosztéw zatrudnienia i niedobér pracownikéw, infla-
cja, ktéra co prawda spadta i nie jest juz dwucyfrowa, ale w dalszym ciggu utrudnia zycie.

Nawigzujac do mojej wypowiedzi sprzed roku o braku optymistycznych prognoz na rok 2023, dane
z rynku potwierdzity niestety stagnacje rynku budowlanego. Rok 2023 zamknat sig spadkiem konsump-
cji ilosci cementu w poréwnaniu do poprzedniego roku, co automatycznie wptynefo na spadek zuzycia
domieszek do betonu o okofo 8 punktéw procentowych. Na pewno nastgpifa stabilizacja na rynku
dostaw surowcéw do branzy chemii budowlanej, zaréwno jezeli chodzi o dostepnos¢, czas dostaw, jak
i ceny podstawowych surowcéw. Czynnikiem sprzyjajacym normalizacji byty w miare stabilne kursy
walut. W dalszym ciggu notujemy spadek zainteresowania produktami opartymi na polikondensacie soli kwasu naftalenowego,
natomiast popyt na produkty oparte na tradycyjnym surowcu, jakim jest lignosulfonian, utrzymuje sie na stabilnym poziomie.
Jakie sg prognozy na rok 20247 Niedobor i wzrost kosztow sity roboczej powoduje dynamiczny rozwdj zautomatyzowanej prefabrykacji
elementéw betonowych i zelbetowych, zaréwno dla budownictwa przemystowego, jak i mieszkaniowego. To zainteresowanie zautoma-
tyzowang prefabrykacja i jej rozwdj przekfada sie na wzrost zapotrzebowania na domieszki do betonu oparte na surowcach polikarbok-
sylanowych (PCE) o wydajno$ci dajacej wysoki przyrost wytrzymatosci poczatkowej. Oczekiwania branzy chemii budowlanej co do roku
2024 s3 mocno optymistyczne. Na ten optymizm sktada sie kilka czynnikdw: doptyw $rodkéw z KPO, oczekiwany duzy nacisk panstwa
na rozwoj budownictwa mieszkaniowego, kontynuacja projektéw infrastrukturalnych w drogownictwie i oczekiwane ozywienie inwestycji
w rozwoj infrastruktury kolejowej. Mamy nadzieje ze sinusoida spadkéw i wzrostéw rozwoju koniunktury w budownictwie znajduje sie
w fazie wznoszacej i w roku 2024 zanotujemy wzrost, a na pewno od branzy budowlanej oczekujemy wyraznej poprawy w 2025 roku.

Arch. Marcin Brataniec, eM4.Pracownia Architektury

,Uwierzylismy zbyt tatwo, ze piekno nie ocala”
(Zbigniew Herbert ,Do Ryszarda Krynickiego — list” z tomu ,,Raport z oblezonego Miasta”, 1983)

— Jest luty, za plastikowym oknem pada ciepty deszcz, a w lesie mozna znalez¢ jesienne grzyby. W szkla-
nych domach, w klimatyzowanych kawiarniach rozmawiamy o klimacie. Przy kawie w jednorazowych,
papierowych kubeczkach, wydestylowanej z ziaren wyhodowanych po drugiej strony planety wspominamy
»hiegdysiejsze $niegi”. Napar saczy sie z jednorazowych plastikowych kapsutek, z plastikowego ekspresu
napedzanego pragdem. Rozmawiamy o wyczerpaniu zasobdw, o oszczedzaniu energii, 0 powtérnym uzyciu
materiatéw, o Smieciach, o széstym wymieraniu. Méwimy, ze w zmiennym, ptynnym Swiecie potrzebujemy
trwafosci. Podobne rozmowy prowadzili nasi dziadkowie. Pili kawe z porcelany, herbate w szklance, wode z glinianych garnuszkéw,
w drewnianych, w murowanych domach odziedziczonych po dziadkach. Jesli brakowato miejsca, budowali dom i lepili garnki, ktére
przekazywali dzieciom. Rozmawiali o diabelskich zimach, o piekielnych latach. Widzieli, jak miasta pochtania pustynia, zima pokrywa
lodem morza, jak susza niszczy pola, deszcz niszczy zbiory. Dzi$ wcigz chcemy stuchac ich pieknych opowiesci, uzywac ich pieknych
przedmiotéw i pieknych budowli. By¢ moze to nam, dopiero po latach, takie sie wydajg. By¢ moze jednak ocalaty dzieki pieknu.

Tak. Porcelanowy, delikatny ze swej natury serwis prababci jest przekazywany kolejnemu pokoleniu, traktowany z troska i czuto$cia,
piekny okragty stot kupiony w antykwariacie gosci kolejne wigilie, wspaniaty zamek osadzony na skale z widokiem miesci dzi$ muzeum.
Kamienica stucha rozméw kolejnych pokolen. Te przedmioty, te domy trwajg nie tyle z racji odpornosci, bo trawig je pozary, naruszajg
trzesienia ziemi, niszczag upadki, ale sg sklejane z pottuczonych fragmentéw, odbudowywane z gruzéw, wracaja do formy. Bo forma przez
swoje piekno domaga sie trwania. Po dawnych czasach zostaty nam katedry, kamienice, trwajg piekne parki i miejskie place, trwajg
urocze skwery i ponadczasowe katedry. Trwajg rzeczy piekne. W pedzie codziennej pracy, w pogoni za wtasnym ogonem, fatwo sie
poddajemy, fatwo zapominamy. tatwo przychodzi nam méwic ,,céz ... to tylko hala... tylko magazyn ... tylko kolejne bloki...”. tatwo
sktadamy piekno w ofierze pospiechu, harmonogramu, budzetu. Ale przeciez ci przed nami — na wtasng skale — tez sie spieszyli. Przeciez
w katedrze trzeba odprawi¢ msze juz za sto lat, a wcigz brakuje ludzi do pracy, pieniedzy i kamienia. Przeciez drewniana chatupa musi
by¢ gotowa przed zima, bo zamarzniemy, a tu brak drewna, psujg sig narzedzia i zdrowie juz nie to. Przeciez zamek trzeba korczy¢ na
juz, bo wrég u bram. Czas gna, czas nie sprzyja. Ciggle to samo. Zawsze, nigdy. A jednak piekno ma swdj czas réwnolegty, swoje trwanie.
Swiat konczy sie w kazdej chwili, nieustannie trwa katastrofa. By¢ moze jednym ze sposobow na przetrwanie jest poszukiwanie piekna.
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UNIBEP SA: Dobry portfel, ciezka praca

Dariusz Blocher, prezes zarzadu Unibep SA:

— Rok 2023 byt trudnym rokiem dla cafej branzy
budowlanej. Byto m.in. mniej zamdwien, a przez
to wieksza konkurencja, silna presja kosztowa
i wysoka inflacja. Dla Unibepu byt to czas wielu
istotnych zmian — od innego sposobu spojrzenia na
prowadzony biznes, przez bardziej konserwatywne
podejscie do liczenia efektéw poszczegdlnych pro-
jektow, az po zbudowanie strategii rozwoju na lata
2024-2026. Jak juz informowalismy, ubiegty rok
zakonczymy stratg na poziomie netto, ale ciezko
pracujemy, by$my w 2024 r. mieli wynik dodatni.
To, co dzi$ jest istotne z punktu widzenia rozwoju
w przysztosci, to dobry portfel zamdwien — obecnie
od pierwszego kwartatu 2024 roku wynosi ok. 3,5
mld zt, a kolejne ok. 700 min zt czeka w kolejce do
podpisania. To sg kontrakty zawierane w innych wa-
runkach i liczymy na ich duzo lepsza rentownos$¢.

Pracujemy nad tym, by przebudowa¢ strukture na-
szego portfela zlecen tak, by odzwierciedlat on sy-
tuacje na polskim rynku budowlanym — a najwie-

infrastrukturalnych i zwigzanych z transformacja
energetyczna.

Dlatego kluczem dla rozwoju Grupy Unibep jest infra-
struktura drogowo-mostowa oraz energetyka i prze-
myst, a takze zmiana miksu kontraktowego, czyli po-
wigkszenie sprzedazy w kubaturze o duze i bardziej
skomplikowane projekty na terenie catej Polski.

W przypadku infrastruktury w najblizszych latach chcie-
libysmy zwiekszy¢ przychody w tych obszarach i rozwi-
na¢ dziatalno$¢ nie tylko w Polsce pdfnocno-wschod-
niej, ale tez budowac w innych regionach kraju.

W segmencie energetyczno-przemystowym Unibep
jest zainteresowany kontraktami o wartosci 100-
500 min zt. To sg tematy, ktére powinny nam dac
lepszg rentownos¢ — do poziomu ok. 3 proc.

Z kolei biznes deweloperski mamy zdrowy, z du-
zym bankiem ziemi — na ok. 5 tysiecy mieszkan
w takich os$rodkach jak Warszawa, Poznan, Troj-
miasto i Radom. Tu wyzwaniem jest szybkos¢
uruchamiania nowych projektéw. Chcemy takze
wspoétpracowac z partnerami biznesowymi przy
pozyskiwaniu dziatek budowalnych. Nie wyklucza-

cej pienigdzy jest w zamdwieniach publicznych:  my wejécia do innych polskich miast.

Robert Czotgosz, dyrektor ds. sprzedazy — segment rynku: technologia betonu SIKA Poland

— Przez ostatnich kilka lat nauczyliSmy sie juz zy¢ i pracowaé w atmosferze duzej niepewnosci. Epidemia, kryzys
na rynku surowcowym, wojna, zawirowania polityczne i bedace efektem tego wszystkiego spowolnienie gospo-
darcze oraz ostabienie koniunktury na rynku budowlanym takze i w 2023 roku dawaty sie nam wszystkim we
znaki. Pomimo tego w Sika Poland podsumowujemy poprzedni rok pozytywnie. Zgodnie z planem zakonczylismy
proces najwiekszej w historii koncernu Sika akwizycji (MBCC Group). Od tego roku dziatamy jako jedna organi-
zacja, oferujac klientom jeszcze szersze portfolio nowoczesnych technologii oraz wsparcie jeszcze wiekszej grupy
fachowcéw. Z petng determinacjg wypetniamy nasze cele dotyczace zréwnowazonego rozwoju, wdrazajagc nowe
rewolucyjne technologie — jak np. system recyklingu betonu z trwatym wigzaniem CO, o nazwie ReCO2ver. Podob-
nie jak i kilka ostatnich, réwniez 2024 r. wydaije sie nie by¢ fatwym z perspektywy polskiego rynku budowlanego.
Nadal czekamy na pienigdze z KPO, nie wiedzac, kiedy tak naprawde sptyng do Polski. Czekamy takze na nowe pomysty w zakresie kre-
dytowania hipotecznego, ktére powinny ozywi¢ rynek mieszkaniowy. Niestety, kolejna wojna — na Bliskim Wschodzie — powoduje powazne
perturbacje w transporcie morskim z Azji do Europy. Jezeli sytuacja nie poprawi sie w krétkim czasie — moze to wygenerowac kolejny kryzys
surowcowy na rynku budowlanym ze wszystkimi mozliwymi jego konsekwencjami. Nadzieje niosa wysokie planowane inwestycje w infra-
strukture obronng oraz nadal nieostabiona che¢ do inwestowania w Polsce zaréwno wsrdd inwestorow krajowych, jak i zagranicznych. Nowe
inwestycje infrastrukturalne zasilone spodziewanym KPO beda napedzaty najpierw branze projektowa, ale wczesniej czy pézniej przyniosg
lepszy czas takze wykonawcom oraz producentom materiatéw i technologii budowlanych. Dobrg informacija dla branzy chemii budowlanej
jest takze fakt, ze beton produkowany z wiekszym udziatem niskoemisyjnych cementéw bedzie wymagat coraz wiekszej ilosci coraz lepszych
domieszek. Poza tym beton — to biznes dtugoterminowy — dlatego tez patrzymy na ten rok i kolejne lata z dtugofalowym optymizmem.

Mirostaw Hrapkowicz, prezes zarzagdu ANDROIMPEX

— Dobrg wiadomoscig na poczatku 2024 r. jest to, ze wzrost gospodarczy, ktéry w poprzednim roku wynidst
ok. 0,3%, w tym roku ma przekroczy¢ 3%. Zasadniczym motorem wzrostu bedzie przyspieszenie konsumpcji
prywatnej, zasilanej podwyzka ptac, waloryzacjg rent i emerytur oraz wzrostem $wiadczen spotecznych.
Te wzrosty oznacza¢ bedg znaczny wzrost realnych dochoddw konsumenckich. Pozytywnym zaskoczeniem
poprzedniego roku byta dynamika inwestycji, napedzana w duzej mierze przez samorzady. Finalizowanie
inwestycji lokalnych przed wyborami samorzadowymi da jeszcze impuls wzrostowy w pierwszym kwartale,
ale pézniej, uwazam, prawdopodobnie czeka nas ,pauza” w oczekiwaniu na uruchomienie KPO. Pozostaje
mie¢ nadzieje, iz uruchamianie naptywu $rodkéw z UE pdjdzie sprawnie i inwestycje finansowane z tych
zrodet wyraznie przyspieszg w drugiej potowie roku. Niepokojgcym zjawiskiem jest wcigz staba sktonnos¢ do
inwestycji w sektorze przedsiebiorstw. Inwestycje bytyby szansg na zdrowy, dtugofalowy, bezinflacyjny wzrost gospodarczy.

W nawigzaniu do poczatku mojej wypowiedzi, realny wzrost ptac przy niskiej stopie inwestycji w wiekszosci przedsiebiorstw
oznaczac bedzie wzrost jednostkowych kosztow pracy. Tym wazniejszg kwestig staje sie wiec wykreowanie stabilnego srodowiska
regulacyjno-podatkowego, sprzyjajagcego inwestycjom oraz przeglad istniejacych ustaw nakierowanych na stymulowanie inwestycji.
Gospodarka Polski charakteryzuje sie jedng z najnizszy stép inwestycji. Szerokie rzesze firm nie planujg istotnych inwestycji
w 2024 roku. Sg to niepokojace zjawiska, szczegoélnie w kontekscie kurczacego sie ze wzgledéw demograficznych zasobu pracy.
Przyczyny stabosci inwestycyjnej naszego kraju wymagaja dogtebnej analizy i adekwatnych srodkéw zaradczych: ograniczenia
i zmian tempa regulacji, ich przegladéw oraz przegladu istniejgcych, aby silniej i stabilniej stymulowaty inwestycje.

Reasumujgc, pomimo zmian, ktére powinny, a niektére muszg zosta¢ przeprowadzone, jesteSmy pefni optymizmu co do przysztosci
naszej gospodarki. Wyrazamy réwnocze$nie nadzieje, ze nasz skromny udziat odnotuje sie w jej wzroscie.
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Grzegorz Bajek, prezes Stowarzyszenia Producentow Betondw

— Rok 2023 rok byt trudny dla Polski i nie byt réwniez pomysiny dla prefabrykacji betonowej i autoklawizowa-
nego betonu komdérkowego (ABK). Poczatek 2023 roku w prefabrykacji rozpoczat sie stosunkowo pomyslinie,
ale juz od drugiego kwartatu nastepowafo stopniowe obnizanie produkciji, ktére utrzymywato sie do konca roku.
Natomiast w obszarze ABK od poczatku roku nastgpito znaczne obnizenie produkciji, ktére odnotowano juz pod
koniec 2022 roku. Produkcja autoklawizowanego betonu komérkowego w roku 2023 osiggneta najnizszy po-
ziom w okresie ostatnich 30 lat. Jak powszechnie wiadomo, obnizenie dynamiki produkcji dotkneto catg gospo-
darke, w tym budownictwo i materiaty budowlane. Mimo to nalezy podkresli¢, ze branza ABK w dalszym ciggu
pozostaje liderem ws$rdd producentéw materiaféw Sciennych. Natomiast producenci prefabrykatéw betono-
wych, wobec obnizenia produkcji, zapewniali ciggto$¢ dostaw dla wszystkich kategorii odbiorcéw tego wyrobu.
Trzeba podkresli¢, ze obydwie nasze branze w ciggu 2023 roku podjety szereg réznorodnych dziafan przystosowujacych wytwornie
do wyzwan dotyczacych obnizenia energochtonnosci produkcji, $ladu weglowego itp. Obecnie sytuacja pod wzgledem produk-
cji jest ustabilizowana i producenci gotowi sg do podjecia wyzwan w miare poprawy kondycji catej gospodarki. W dziatalnosci
Stowarzyszenia Producentéw Betonéw rok 2023 to przede wszystkim organizowana przez nas VII Miedzynarodowa Konferencja
Autoklawizowanego Betonu Komdrkowego w Pradze. Odbyta sie ona w dniach 6-8 wrze$nia w Centrum Konferencyjnym Cubex.
Tradycje organizowania konferencji ABK siegajg roku 1986 i odbywaty sie w wielu krajach europejskich: Zurich, Lozanna, Goete-
borg, Londyn, Bydgoszcz, Poczdam i Praga. Powierzenie nam w stulecie ABK organizacji konferencji jest wyrazem uznania oraz
docenienia roli naszego Stowarzyszenia i stanowito niezwykte wyzwanie dla organizatoréw. W konferencji uczestniczyto 336 oséb
z 35 krajow, z 6 kontynentéw. Podczas 3 dni konferencji reprezentanci catego $wiata wygtosili 69 referatéow. Dotyczyty one m.in.
problematyki zréwnowazonego rozwoju, projektowania, wykonawstwa, 100-lecia ABK oraz badan autoklawizowanego betonu
komdrkowego. Konferencji towarzyszyt specjalnie dobrany program obejmujacy rejs po Wettawie, kolacje U Fleku oraz Gala Diner.
Obecnie jesteSmy w trakcie przygotowan do VIII Konferencji ,SPB 2024” pt. ,Beton komérkowy i prefabrykacja betonowa w bu-
downictwie”, ktéra odbedzie sie w dniach 7-9 pazdziernika w hotelu Narvil w Serocku k/Warszawy. Podczas konferencji wygtoszone
zostang, zamawiane u wybitnych specjalistow z kraju i zagranicy, referaty dotyczace zagadnien prefabrykacji, ABK i architektury.
Organizujemy réwniez kolejny konkurs dla studentéw wydziatéw budownictwa i architektury wyzszych uczelni technicznych w kra-
ju. Beda oni mieli za zadanie zaprojektowanie ,,Centrum nowoczesnych technologii prefabrykacji i ABK”. Do konkursu zgtoszono 10
czteroosobowych zespotéw, po jednym z kazdej uczelni. W dniach 14-16 maja odbeda sie warsztaty projektowe, na zakornczenie
ktérych studenci zaprezentujg swoje prace. Wreczenie nagréd w konkursie nastapi podczas Konferencji ,,SPB 2024”.

Budownictwo, jako koto zamachowe gospodarki,
bedzie mogto jeszcze raz udowodni¢ swojg kluczowa role
Piotr Kledzik, prezes zarzagdu PORR SA: stiach.najistotniejszych w§pélnie dziatamy na rzecz
rozwoju sektora. Aktywnie wspoéttworzymy Polski

— Wyniki roku 2023 okazaly sig dobre, wrecz rekordowe,  Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa, jednego
jezeli chodzi o parametry spétki PORR. Pozyskane w mi- 7 gtéwnych negocjatoréw porozumien waloryzacyj-
nionych 12 miesigcach kontrakty wpisujg si¢ w naszg  nych, ktére w efekcie w sposdb znaczacy poprawi-
strategie dywersyfikacji portfela zaméwien. Jednym ze  ty sytuacje w branzy, jezeli chodzi o przetargi pu-
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znaczacych powoddw do dumy byfo podpisanie w maju
umowy na budowe Nowego Szpitala Onkologicznego we
Wroctawiu, najwiekszej inwestycji w ochrone zdrowia
Dolnego Slaska. To jednoczesnie najwiekszy publiczny
kontrakt realizowany w technologii BIM.

Poza akwizycjg kontraktéw kubaturowych, konse-
kwentnie realizujemy plan pozyskiwania projektow
specjalnych, czego wynikiem byty podpisane umowy
na modernizacje obiektow wojskowych. Oczywiscie tra-
dycyjnie pozostajemy aktywni w obszarze infrastruktury
drogowej i kolejowej, zardwno w zakresie duzych prze-
targéw, jak i projektéw mniejszych, samorzadowych.
W kregu naszych zainteresowan pozostaje tez hydro-
technika morska i $rédlgdowa. Jedng z branz, ktdra dy-
namicznie ro$nie w naszym portfelu, jest branza prze-
mystowa. Do realizowanych juz kontraktow, takich jak
rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujéciu, dochodzg
kolejne, realizowane dla KGHM i Orlen.

Moja satysfakcja z osiggnietych wynikow jest tym wiek-
sza, ze zatozone cele i rozwdj portfela realizowane byty
w trudnych warunkach rynkowych spowodowanych
trwajgcym konfliktem za wschodnig granicg oraz dyna-
miczna sytuacjg polityczng w naszym kraju. Osiagneli-
$my nasze cele i mozemy by¢ z tego roku zadowoleni.
Rok 2023 byt takze intensywnym czasem naszej
wspofpracy branzowej — cieszy mnie, ze w kwe-

bliczne. Podniesienie limitéw indeksacji cen z 10
do 15% na projektach drogowych byto bardzo
potrzebnym, wyczekiwanym przez branze ruchem.
Jednym gtosem branza méwi takze w obszarze BHP
— czego przyktadem jest Porozumienie dla Bezpie-
czenstwa w Budownictwie. W latach 2022-2023
PORR sprawowat w zrzeszeniu prezydencje, ktérg
wiasnie przekazujemy kolejnemu sygnatariuszowi.
Do 2024 roku podchodze z lekkg niepewnoscia.
Z uwagi na sytuacje polityczng obecnie tematy biz-
nesowe schodzg na plan boczny. Jezeli konflikty
wewnetrzne beda sie przedtuzac, a sytuacja za na-
sza wschodnig granicg eskalowaé, moga ucierpie¢
odtworzone z wielkim trudem tancuchy dostaw,
a niestabilna sytuacja spowoduje wzrost inflacji.
Sa to ryzyka, ktére musimy bra¢ pod uwage.
Mimo wszystko patrze w przyszto$¢ z umiarkowanym
optymizmem. Uwazam, ze $rodki unijne sig¢ pojawia,
sytuacja polityczna sie ustabilizuje, a to da nam szan-
se na rozwoj i spokojng prace. Budownictwo, jako kofo
zamachowe gospodarki, bedzie mogto jeszcze raz udo-
wodnic¢ swojg kluczowa role. Istotna bedzie tu adekwat-
na do potencjatu podaz projektdw na rynku, ktéra po-
zwoli na ich realizacje w sposoéb ciagly, bez przerw, ale
réwniez bez nadmiernej kumulacji, co nam wszystkim
— zamawiajacym i wykonawcom przyniesie korzysci.
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Mato sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne

dla budownictwa

Tomasz Klimala, prezes zarzadu Master
Builders Solutions Polska Sp. z 0.0.:

— Podsumowujac rok 2023, chciatbym na poczatku
podziekowac wszystkim naszym klientom, dla kto-
rych jesteSmy, wspierajac ich naszg wiedzg i rozwig-
zaniami w codziennej pracy na rynku betonowym.
Dajecie nam sife i impuls do dalszego rozwoju!

A przechodzac do rynku, wspomnie¢ wypada o mato
sprzyjajacym otoczeniu makroekonomicznym towa-
rzyszacym funkcjonowaniu branzy budowlane;.
Takie czynniki jak wojna w Ukrainie, wysoka infla-
cja, wzrost kosztéw funkcjonowania firm, wstrzyma-
nie zewnetrznego finansowania (KPO), a takze za-
wirowania polityczne wynikajace z roku wyborczego
nie wspieraty odwagi inwestoréw w podejmowaniu
decyzji 0 rozpoczynaniu projektéw budowlanych.
Spadek koniunktury budowlanej widoczny byt w niemal
wiekszosci wskaznikéw gospodarczych opisujacych ry-
nek. Wskaznik $rednioroczny PMI dla sektora przemy-
stowego na poziomie 46,2 doskonale to opisuje.
Odbito sie to oczywiscie na liczbie projektéw budow-
lanych i realizowanych budéw. Przechodzac natomiast
do branzy domieszek do betonu, rynek ten jest silnie
skorelowany z ilosciami cementu i betonu na rynku.
Zaréwno w przypadku betonu, jak i cementu statysty-
ki podajg spadki produkcji na poziomie 10-12% r/r.,
wiec w domieszkach wolumenu réwniez brakowato.
Oprécz wyzwan wskazanych powyzej zwigzanych
z otoczeniem biznesowym, ubiegty rok to réwniez okres,
w ktérym zakonczyty sie zmiany wtasnosciowe w na-
szej firmie. Od maja 2023 globalnym wtascicielem fir-
my Master Builders Solutions w zakresie domieszek do
betonu, domielaczy do cementu i rozwigzan dla budow-
nictwa podziemnego zostat fundusz Cinven. Z naszej
lokalnej perspektywy niezmiennie dziatamy biznesowo
jako Master Builders Solutions Polska Sp. z 0.0.
Zmiana wtasno$ciowa wniosta bardzo pozytywny
wplyw na organizacje, pracownikéw i dodata przy-
stowiowego wiatru w zagle. Zapadty decyzje zwia-
zane z zaplanowaniem i akceptacjg naktadéw in-
westycyjnych na lata 2023-2027, miedzy innymi
z zainwestowaniem w zielong energie dla zaktadu
produkujgcego domieszki w Myslenicach, co sie

juz wydarzyto, oraz w znaczacg modernizacjeg i roz-
budowe zaktadu, w ktérej trakcie jestesmy.
Podkresli¢ chciatbym réwniez, ze to wszystko nie byto-
by mozliwe, gdyby nie zgrany, zaangazowany zespof,
napedzany pozytywng energig, ktéry wspiera sie wza-
jemnie i w najwyzszym stopniu dba o klientdéw, a jed-
nocze$nie jest w stanie podja¢ takie wspdlne wyzwania,
jak start w sztafecie charytatywnej czy udziat w turnieju
pitki noznej wspierajgcym lokalng spofecznosc.

Rok 2023 to réwniez rok wprowadzania innowacji oraz
coraz wiekszego nacisku na zréwnowazony rozwoj.
Rozwigzania domieszkowe, majace premiere globalng
w potowie 2023, dedykowane do cementéw niskoemi-
syjnych, oparte o najnowszg serie Master Co2re z inteli-
gentnym systemem klastrowym, rewolucjonizujg rynek
domieszek, pozwalajac na wyprodukowanie mieszan-
ki o niskiej zawartosci klinkieru, réwnoczesnie taczac
utrzymanie doskonatych wtasciwosci uptynniajacych,
wydtuzong retencje urabialnosci, wysokg wytrzymato$c¢
wczesng i koficowg z doskonatg reologig w jednym
rozwigzaniu. Réwniez nasze najnowsze rozwigzania
domieszkowe pozwalajace z sukcesem wykorzystywac
kruszywa z recyklingu $wietnie wpisujg sie w ten trend.
A co nas czeka biznesowo w 2024 i czy trudno
to juz byto? Nie sadze. Po okresie wyraznego ozy-
wienia w koncoéwce roku, obserwuje oznaki sta-
gnacji. Wszyscy liczymy, ze odblokowanie $rodkow
europejskich wptynie wyraznie na ozywienie w bu-
downictwie. | pewnie tak bedzie, ale realnie do-
piero w drugiej potowie/pod koniec roku. Biezacy
rok to réwniez rok wyboréw samorzadowych, a jak
wiemy okres przed i po nie sprzyja podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych przez samorzady, wiec ten
segment inwestycyjny, spodziewam sie, ze pokazu-
jac spowolnienie nie bedzie motorem napedowym.
Ciekawie natomiast rysuje sie segment energetycz-
ny z potencjalnym wktadem ~14mld EUR z fun-
duszu KPO w rozwoj zielonej energii i zmniejszenie
energochtonnosci. A takze rozwdj sektora budow-
nictwa mieszkaniowego stymulowany pod koniec
roku programem Bezpieczny Kredyt 2%.

Wyzwan przed nami jest sporo, ale jeszcze wiecej
jest pozytywnej energii, dlatego z ostroznym opty-
mizmem patrzymy na biezacy rok.

Edyta Witkowska-GrzeSkiewicz, dyrektor zarzgdzajaca marka Bruk-Bet Fotowoltaika, prezes
zarzadu Avrii sp. z 0.0., Bruk-Bet Energia sp. z 0.0.

— Dla firmy Bruk-Bet, dziatajacej preznie w branzy nie tylko budowlanej, ale i energetycznej, rok 2023 byt
peten wyzwan. Wysoka inflacja, rosnace koszty zatrudnienia i materiatéw, a takze utrzymujace sie na bar-
dzo wysokim poziomie ceny energii i gazu, motywowaty do szukania nowych rozwigzan dla rozwoju spotki
J@l | budowania przewagi konkurencyjnej szerokiej oferty produktowej. PostawiliSmy na podejscie systemowe,
N integrujace rozwigzania ekologiczne z przestrzenig przydomowg oraz miejska. WprowadziliSmy do oferty ptyty
i kostki charakteryzujace sie wysoka przesigkliwoscia nawierzchni, ktére poprzez wysoka infiltracje wéd opa-
n dowych regulujg wilgotnos¢ ekosystemu. Promujemy réwniez rozwigzania antysmogowe, zwigzane z sama
nawierzchnia, ktora wykazuje wiasciwosci fotokatalityczne. Dodatkowo, dla obszaréw wokdt domu oraz przestrzeni komercyjnych
weszlismy z ofertg carportéw, wiat samochodowych z modutami fotowoltaicznymi produkowanymi przez Bruk-Bet, ktére generujg
czysta energie elektryczng ze sforica. Do gamy naszych produktéw architektury fotowoltaicznej naleza réwniez przesta ogrodzeniowe
czy tawki PV, ktérych funkcjonalno$¢ doskonale wpisuje sie w koncepcje zréwnowazonego budownictwa. Nowoczesne struktury
w potaczeniu z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej tworzg niepowtarzalne produkty, ktére facza wysoka estetyke z ekonomika
uzytkowania. W dobie wyzwan i bardzo dynamicznie rozwijajacych sie technologii celem nadrzednym spofki jest dostarczanie produk-
téw systemowych, niwelujacych negatywny wptyw cztowieka na $srodowisko naturalne oraz zapewniajacych wysoka funkcjonalno$c.
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Wojciech Trojanowski, czfonek zarzadu STRABAG

— Rok 2023 dla branzy budowlanej nie byt rokiem tatwym. Przez caty borykali$my sie z brakiem no-
wych przetargéw na rynku budownictwa kolejowego. Konczone byty prace na dotychczasowych za-
daniach, dlatego produkcja na rynku kolejowym od ponad 1,5 roku jest znaczaco nizsza od planéw
zamawiajacego, jak i od oczekiwan firm dziatajgcych w tym sektorze. Zgota inna sytuacja panowata
w obszarze zadan realizowanych przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad. Z zadowo-
leniem obserwowaliSmy dziatania w zakresie ogfoszer nowych przetargdw. Dotyczyto to duzej ilosci
postepowan na budowe kolejnych odcinkéw drég ekspresowych S10, S11iS12. Musze tu jednoczesnie
doda¢, ze nasza produkcja na duzych kontraktach drogowych byta o wiele nizsza od zatozen. Byto to
podyktowane bardzo duzymi op6znieniami z uzyskiwaniem pozwolen na budowe (ZRiD). Obejmuje to
osiem kontraktéw drogowych, ktére podpisywalisSmy jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie. Na tych zadaniach nie zrealizuje-
my nawet potfowy produkcji, ktérg zaplanowalismy pierwotnie na 2023 r. Prace budowlane przesuwaija sie na lata 2024-26. Duzo
pozniej mogliSmy zacza¢ negocjowac zakupy. Dlatego z duzg satysfakcjg podchodzimy do nowych anekséw waloryzacyjnych. Cie-
szymy sie, ze udato nam sie przekona¢ GDDKIA do kolejnego podwyzszenia limitéw waloryzacyjnych. Branza oczekiwata 20 proc.,
stanefo na 15 proc. To nie pokrywa wzrostu kosztéw, natomiast jest na pewno krokiem w bardzo dobrym kierunku. Mam nadzieje,
ze takze kontrakty kolejowe zostang w podobny sposéb zwaloryzowane, gdyz obecnie dopiero jesteSmy na etapie podpisywania
pierwszej zmiany, czyli waloryzacji z 5 na 10 proc. limitu.

Jaki bedzie 2024 rok i najblizsze lata? Trudno obecnie przewidzie¢, jaka bedzie sytuacja na rynku pracy, presja ptacowa, dostep-
no$¢ podwykonawcow... Nie wiemy, co wydarzy sie w kontekscie wojny w Ukrainie, na Bliskim Wschodzie, czy ogélnie — koniunk-
tury gospodarczej. Poza tym, w ostatnich dniach na stronie GDDKIA pojawiafa sie lista inwestycji na 2024 r., ktdéra jest niestety
bardzo skromna. Oznacza to duzg rywalizacje cenowg o kontrakty, co zawsze ma negatywne konsekwencje w okresie realizacji.
W 2024 r. mam nadzieje na odblokowanie przetargdw na rynku budownictwa kolejowego. Wydaje sie, ze nowa perspektywa finan-
sowa zostanie w miare szybko uruchomiona. Bedzie to skutkowato rozstrzygnieciem i podpisaniem umoéw, w przypadku ktérych juz
ztozono oferty, co powinno sie wydarzy¢ w Il kwartale 2024. Przez ostatnie 1,5 roku sytuacja w segmencie budownictwa kolejo-
wego i producentéw materiatéw kolejowych byta wrecz dramatyczna. Z drugiej strony widzimy, jakie stojg przed nami wyzwania.
Mam na mysli projekty z komponentu kolejowego CPK czy plany inwestycyjne PKP PLK. Ta branza powinna inwestowaé, rozwijac¢
sie, a nie mysle¢ jedynie, jak przetrwac kolejny rok.

Firmy dziatajgce na rynku budowlanym rywalizujg o kontrakty. Rywalizacja jest zaciekta, dlatego sadze, ze gdy uczestnicy rynku
zauwaza, ze w kilkuletniej perspektywie jest bardzo duzo do zrobienia w tym zakresie, to sytuacja sie znaczaco uspokoi. Nie nalezy
zapominac, ze koszty zwigzane z projektami nie bedg spadaty, ale rosty. To trzeba uwzglednia¢ w przysztych ofertach. Mysle, ze
branza kolejowa liczy takze na wieksza liberalizacje, odejécie od trendéw upanstwawiania tego sektora, ktére oceniam jednoznacz-
nie negatywnie. Posiadanie wfasnych firm wykonawczych przez zamawiajacych nie sprzyja transparentnosci i negatywne wptywa
na zaufanie na rynku.

Nie nalezy zapominac, ze jesteSmy w roku kolejnych wyboréw. Tym razem to m.in. wybory samorzadowe i zapewne w wielu miej-
scach dojdzie do zmiany wtadzy. W zwigzku z tym mozemy oczekiwac, szczegolnie w drugiej potowie roku, pewnego spowolnienia
w nowych przetargach. Kazda taka zmiana powoduje pewien przestéj w realizacji nowych kontraktéw. Z drugiej strony, Srodki
unijne i nowe programy spowoduja, ze znajda sie fundusze na nowe inwestycje.

Wiekszos¢ sektoréw budownictwa ogdlnego, czyli przemystowy, komercyjny i mieszkaniowy majg przed sobg dobre perspektywy.
Obserwujemy umocnienie ztotéwki, przed nami perspektywa stabilizacji inflacji, a w $rednim horyzoncie takze spadku stép procen-
towych i, co wazne, wzrostu zaufania do Polski jako miejsca na inwestycje. Oczekujemy duzej liczby nowych projektéw w zakresie
energetyki odnawialnej, jadrowej, ochrony zdrowia i $rodowiska, ale takze duzych inwestycji przemysfowych — na przyktad w sek-
torze teleinformatycznym czy produkcji baterii i ogniw dla branzy automotive. Mam nadzieje na nowe inwestycje w energetyce
wiatrowej. To wszystko spowoduje wzrost popytu na ustugi budowlane i z pewnoscig w perspektywie kilku kwartatéw bedziemy
zmagac sie z niedoborem potencjafu czy sity roboczej i zasobéw potrzebnych na budowach.

mgr inz. arch. Marek Chrobak, wiceprezes ZG SARP ds. tworczosci

— Jako czynnie dziatajacy architekt oraz cztonek jury konkurséw organizowanych przez Zarzad Gtéwny
SARP chciatbym sie podzieli¢ spostrzezeniami z kilku ostatnich edycji konkurséw architektonicznych oraz
wtasnych doswiadczen na temat zastosowania betonu.

Od wielu lat obserwujemy coraz wieksze zainteresowanie betonem, nie tylko w branzy konstrukcyjnej, ale
takze jako materiatem elewacyjnym i wykonczenia wnetrz ($cian i posadzek).

Z betonu powstajg elementy matej architektury, zaréwno w budynkach, jak i na zewnatrz. Ostatnia edycja
konkursu Polski Cement w Architekturze organizowana wspoélnie z SPBT i SPC i zgtoszone do niej prace
pokazaty caty wachlarz znakomitych realizacji w wielu sferach zastosowar.

Na uwage zastuguje dbatos¢ o detale wykonane w betonie, bardzo innowacyjne technologie ich wykona-
nia, poczawszy od doboru skfadu kruszywa, az po technologie i sposéb aplikacji w obiekcie, co daje z gory zatozony efekt architek-
toniczny i wizualny elementéw.

Zmiany norm oraz warunkéw technicznych sprawiajg, ze beton jest niezastgpiony, konkurencyjny, a poprzez swoje wiasciwosci konstruk-
cyjne, pozarowe, elastyczno$¢ w ksztattowaniu jest materiatem niezastgpionym, zeby nie powiedzie¢ modnym w architekturze. Architekci
coraz czesciej siegaja po ten materiat jako materiat elewacyjny i wykonczeniowy, docelowy jako element wykonczenia wnetrz.

Réwniez tendencje proekologiczne, majace na celu zmniejszenie $ladu weglowego w budownictwie, kierunkujg projektantéw na
stosowanie tworzywa betonu jako materiatu trwatego i przez swa strukture do wykorzystania w projektowanych obiektach. Jestem
przekonany, ze ta tendencja sie utrzyma i zainteresowanie betonem bedzie rosto.
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Oczekiwatbym wiekszego zrozumienia
dla roli kruszyw w rozwoju gospodarki kraju

Dr inz. tukasz Machniak, dyrektor biura zarzadu
Polskiego Zwigzku Producentow Kruszyw:

— Zgodnie z mojg prognoza 2023 rok przyniést spadek
koniunktury w budownictwie kubaturowym, w szcze-
gblnosci w segmencie mieszkaniowym. Odzwiercie-
dleniem tego byta nizsza o okoto 12% produkcja ce-
mentu i betonu w stosunku do 2022 roku. Producenci
kruszyw, ktorzy opierali swoje przychody na kooperacji
z rynkiem betonu, czy to betonu towarowego, czy tez
prefabrykacji betonowej, mogli ten spadek na pewno
odczué¢. Choc trzeba podkresli¢, ze regionalnie sytuacja
byfa bardzo zréznicowana. Natomiast catkiem stabilnie
wygladata koniunktura w budownictwie infrastruktu-
ralnym. Jak w latach poprzednich, najwiecej pozyty-
woéw plyneto z segmentu drogowego. Widoczne to byto
chociazby po produkcji asfaltu, ktéra w ubiegtym roku
zwiekszyta sie 0 okoto 6% r/r. Rynek kolejowy byt poni-
zej oczekiwan, mozna powiedzie¢ ,jak zawsze". Pewne
pozytywne symptomy zaczety sie pojawia¢ pod koniec
roku w postaci kilku duzych przetargéw.

W 2023 . nie zmienity sie w sposéb istotny wskazni-
ki charakteryzujace odbudowe bazy zasobowej kopa-
lin do produkcji kruszyw. W obszarze tym obserwuje
sie coraz wieksze utrudnienia w zagospodarowaniu
nowych zt6z lub nowych czesci ztéz obecnie eksplo-
atowanych. Utrzymujacy sie wysoki popyt i coraz
wieksze problemy po stronie utrzymania podazy nie
wr6za W mojej ocenie niczego dobrego w najblizszej
przysztosci. Z informacji docierajacych z branzy wyni-
ka, ze duza cze$¢ producentéw juz pod koniec 2023
roku miafa zakontraktowang catg planowang produk-
cje na 2024 r. Jezeli pojawi sig dodatkowy popyt ze

strony inwestycji finansowanych ze $rodkéw KPO,
prawdopodobienstwo pojawienia sie problemow
z dostepnoscig kruszyw wydaje sig duze. Juz w dru-
giej pofowie 2023 roku pojawity sie okresowe pro-
blemy z zakupem frakcji 5/8 i 8/11 mm. Mam na-
dzieje, ze nowe kierownictwo Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska w koricu zwréci uwage na ztoza kopalin
skalnych, pomijanych lub marginalizowanych w dys-
kusjach o polityce surowcowej kraju. Oczekiwatbym
wiekszego zrozumienia dla roli kruszyw w rozwoju
gospodarki kraju. W przeciwnym wypadku spodzie-
wam sig, ze cena kofncowego produktu bedzie w co-
raz wiekszym stopniu wynikac z dostepnosci kruszyw
na rynku, nie z kosztéw ich produkcji. W mojej oce-
nie, w ciggu 10 lat powinny powsta¢ przynajmniej
dwie nowe kopalnie na ztozach skaf zwieztych, z po-
tencjafem produkcji do 2 min ton kazda.

Biezacy 2024 rok to miedzy innymi czas na przygo-
towanie sie branzy do raportowania ESG. Najpraw-
dopodobniej zaden z producentéw kruszyw nie klasy-
fikuje sie do formalnego raportowania ESG. Pojawig
sie oni w fancuchu wartosci. Bedzie obowigzywata
nastepujaca zasada: chcesz sprzeda¢ komus, kto ra-
portuje, to bedziesz musiat da¢ wsad do tego raportu.
Pytanie, jaki, bedzie zalezato od wymagan tej firmy.
Juz dzi$ pojawia sie coraz wiecej zapytan o $lad weglo-
wy czy deklaracje EPD dla kruszyw. Wszystko to bedzie
oparte na zasadzie dobrowolnosci, lecz po pojawieniu
sie nowego CPR i nowych norm zharmonizowanych dla
kruszyw, deklarowanie oddziatywania produktu na $ro-
dowisko stanie si¢ koniecznoscig. Producenci kruszyw
powinni mie¢ jak najwiekszg wiedze w tym temacie,
aby nie straci¢ swojej konkurencyjnosci na rynku.

Silnikiem napedowym budownictwa byta infrastruktura

Artur Popko, prezes zarzadu Budimex SA:

— W ostatnich miesigcach obserwowali$my poprawe
koniunktury w budownictwie. Produkcja budowla-
na w 2023 roku mierzona w cenach statych wzrosfa
0 5,0%. Zanotowata wiec wynik lepszy niz cata go-
spodarka. Prognozy w zakresie budynkéw potwierdzity
sie. W okresie styczen-grudzien odnotowano spadek
produkcji w tym segmencie o 1,3%. Wyczekiwane
ozywienie na rynku mieszkaniowym na skutek wigk-
szej podazy tanszych kredytéw bedzie prawdopodobnie
bardziej widoczne w kolejnych kwartatach 2024 roku.
Silnikiem napedowym budownictwa byta infrastruktura,
gdzie produkcja budowlano-montazowa wzrosta 0 11%
i w duzej mierze temu segmentowi zawdzigczamy do-
bry zesztoroczny wynik catej budowlanki. W zwiazku ze
wstrzymaniem $rodkéw z KPO pojawity sie powazne
przestoje w ogtaszaniu postepowan, m.in. w segmencie
kolejowym. Krokiem naprzdd jest uruchomienie pierw-
szych zaliczek z KPO o wartosci 5 mid EUR.

Sprzedaz naszej grupy wzrosta o 14% do poziomu
9,8 mld zt. Osiggamy rekordowe wyniki, przy wzro-
$cie rentownosci. W catym roku 2023 wypracowali-
$my zysk operacyjny na poziomie 776 min zt. Mamy
wysoka pozycje gotéwkowg na poziomie 3,8 mid
zt, a w naszym portfelu zamoéwien znajdujg sie kon-
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trakty o wartosci 13,1 mld zt. Szacunkowa wartos¢
zawartych kontraktéw wyniosta 8,3 mld zt. Tak do-
bre wyniki to gtéwnie rezultat ciezkiej pracy naszych
pracownikow, podwykonawcow i przyjetej strategii
efektywnej kontroli kosztéw, odpowiedzialnej ofertaciji
i zarzadzania ryzykiem budowlanym potgczony z dy-
wersyfikacjg dziatalnosci. Fundamentem dziatalnosci
Budimeksu pozostaje budownictwo w Polsce, jednak
nasza oferta jest znacznie bardziej kompleksowa.
Warto wspomnie¢ rowniez o skutecznej ekspan-
sji geograficznej. Realizujemy projekty generalnego
wykonawstwa w Niemczech, Czechach, na Stowacji
i rozpoczynamy kontrakt na budowe linii kolejowej
,Rail Baltica” na totwie o wartosci blisko 4,9 mid
zt. Pod koniec poprzedniego roku podpisalismy tez
pierwszy kontrakt w Czechach o wartosci 113 min
zt. Co wiecej warto$¢ kontraktéw w tzw. poczekalni
w Czechach i na Stowacji przekracza 3 mid zt.

Rok 2024 w budownictwie zdominujg, w mojej
ocenie, trzy kwestie: procedury przetargowe, zie-
lony rozwoj i potencjat ludzki. Budownictwo gene-
ruje obecnie blisko 40 proc. globalnej emisji — to
wiecej niz transport. Wdrazanie zielonych rozwia-
zan nie jest juz tylko kwestig odpowiedzialnosci
— to takze warunek dostepu do finansowania oraz
uzyskiwania przewagi w walce o nowe zlecenia.
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Beton towarowy: wdrazanie produktow niskoemisyjnych

| wykorzystanie kruszyw z recyklingu

Michat Grys, prezes Stowarzyszenia
Producentow Betonu Towarowego w Polsce:

— Szacunki Stowarzyszenia Producentéw Betonu
Towarowego w Polsce pokazuja, ze w roku 2023
polski rynek betonu towarowego skurczyt sie
w granicach 10+12%, liczac r/r.

Gféwnym powodem tego trendu byta niekorzystna sy-
tuacja w segmencie budownictwa mieszkaniowego,
gdzie w catym 2023 r. — zgodnie z danymi opublikowa-
nymi przez GUS — spadek zanotowaty zaréwno liczba
wydawanych nowych pozwolen na budowe (-19,1%
1/r), jak i liczba rozpoczetych budéw (-5,6% r/r). Trend
spadkowy w tym sektorze budownictwa najbardziej
odczuwalny byt w pierwszej pofowie ubiegfego roku.
W drugiej potowie roku 2023 liczba nowych pozwolen
na budowe, jak i liczba nowo rozpoczetych budéw za-
czeta systematycznie wzrasta¢ w poréwnaniu do | pét-
rocza. Pozytywny impuls poprawy sytuacji w segmen-
cie mieszkaniowym poptynaf ze strony rynku kredytow
hipotecznych. Od potowy 2023 r. odczuwalne byto
pobudzenie w zwigzku z programem Bezpieczny Kre-
dyt 2%. Dodatkowym impulsem wzrostu dostepnosci
kredytu hipotecznego byfa obnizka stép procentowych
0 1 p.p. oraz ztagodzenie Rekomendacji S wydawa-
nej przez KNF odnosnie kryteriow udzielania kredytow
mieszkaniowych przez banki. Majac to na wzgledzie od
IV kwartafu zauwazalna byta przez producentéw beto-
nu towarowego poprawa w segmencie budownictwa
mieszkaniowego. Liczymy, ze ten korzystny, wzrostowy
trend w tym waznym segmencie budownictwa pomoze
w stabilizacji, a moze i odbudowie rynku betonu towa-
rowego w roku 2024.

Pewnym zagrozeniem dla wzrostu segmentu budow-
nictwa mieszkaniowego w pierwszej potowie 2024 r.
moze by¢ wygaszenie programu Bezpieczny Kredyt
2% z koncem 2023 r. Zapowiadany nowy program
Kredyt 0% wejdzie w zycie prawdopodobnie w poto-
wie 2024 roku i wtedy ponownie moze wzrosng¢ wo-
lumen udzielanych kredytéw hipotecznych, a tym sa-
mym powrdci¢ koniunktura na rynku mieszkaniowym.
Wielkie znaczenie dla stabilizacji, a moze i odbu-
dowy polskiego rynku betonu towarowego ma spo-
wolnienie inflacji. W budownictwie w 2023 r. od-
notowano spowolnienie dynamiki inflacji z 13,6%

w styczniu do 7,5% w grudniu. Inflacja konsumenc-
ka réwniez zanotowata spadek — ze szczytu w lutym
na poziomie 18,4% do 6,2% na koniec roku. Sred-
nioroczne wartosci inflacji wyniosty w budownictwie
10,2%, a w koszyku konsumenckim 11,4%. Wielce
prawdopodobnym jest, ze w 2024 r. bedzie konty-
nuowana strategia ograniczania inflacji.

W segmencie infrastruktury, w szczegdlnosci dla aktual-
nie realizowanych inwestycji drogowych, istotne znacze-
nie miato podpisanie w grudniu 2023 r. przez GDDKIA
anekséw zwiekszajacych do 15% waloryzacje na kon-
traktach drogowych, przez co zwiekszono finansowanie
Programu Budowy Drdg Krajowych o 2,7 mid zt. Byt
to bardzo istotny i wyczekiwany przez branze budow-
lang i jej dostawcow ruch. Pozwoli on w wigkszej skali
zrekompensowac rosngce koszty wykonania inwestycji,
ktdre byly kontraktowane w poprzednich latach, jeszcze
przed dynamicznym wzrostem inflacji.

W 2024 r. branza producentéw betonu towarowego
liczy na kontynuacje rozpoczetych juz inwestycji in-
frastrukturalnych, jak réwniez na zabezpieczenie fi-
nasowania i sprawne przygotowywanie do realizacji
nowych inwestycji drogowych, kolejowych oraz projek-
téw energetycznych. Poméc w tym mogg uwolnione
$rodki z KPO. Rzadowy harmonogram pozyskania fun-
duszy zakfada, ze do Polski w roku 2024 trafi okoto
82 mid zt, ktére w duzym stopniu wptyng na realizacje
projektow energetycznych. Z kolei GDDKIA na obecny
rok zaplanowata budzet wydatkowy na poziomie 19,5
mld zt. Szansy dla branzy w 2024 r. upatrywa¢ mozna
takze w segmencie inwestycji samorzadowych po wy-
borach planowanych na kwiecien br.

Duzy nacisk w mijajgcym roku producenci betonu to-
warowego pofozyli na wdrazanie, promowanie i wspar-
cie w wykorzystywaniu w inwestycjach budowlanych
rozwigzan i technologii przyjaznych $rodowisku, np.
produktéw niskoemisyjnych czy produktowych z wy-
korzystaniem surowcéw wtérnych (np. kruszyw z re-
cyklingu). Te dziatania beda kontynuowane w 2024 r.,
a w szczegdlnosci aktywne wsparcie w zakresie moz-
liwosci wykorzystywania w inwestycjach publicznych
rozwigzan przyjaznych $rodowisku oraz rozwoj progra-
mow zachet i premiowania inwestoréw prywatnych,
wykorzystujacych przy budowie swoich inwestycji roz-
wigzania przyjazne $rodowisku.

Piotr Nowicki, prezes Stowarzyszenia Producentow Brukowej Kostki Drogowej

— Rok 2023 byt dla wielu producentéw wyrobéw wibroprasowanych okresem stagnacji i spadkéw sprzedazy. Za
sprawg drogich kredytéw, a co za tym idzie spowolnienia w budownictwie jednorodzinnym, branza odczuta spadek
popytu na produkty premium. Producenci spodziewali sig, ze rok 2023 bedzie nieco gorszy niz poprzedni. Profil
produkcyjny w wiekszosci zaktadéw pozostat oparty na wiekszym udziale wyrobéw przemystowych, przeznaczo-
nych gtéwnie na inwestycje infrastrukturalne. Pozwolito to na tagodne wejécie w spowolnienie w tym sektorze,
bez koniecznosci znaczacego uszczuplania kadry pracowniczej. Czestym problemem, ktdry wiekszos¢ okresla jako
wierzchotek gory lodowej, jest perspektywa dostepnosci odpowiedniej jakosci surowcéw do produkcji. Réwnocze-
$nie dziatania zwigzane z pakietem ,,Fit for 55” posrednio wptywajg na branze, zmuszajac do poszukiwan rozwigzan
coraz bardziej przyjaznych Srodowisku, zaczynajac od skfadu recepturowego, a koficzac na recyklingu opakowan.
W najblizszym czasie popyt na wyroby szlachetne bedzie wzrastat mniej dynamicznie niz w poprzednich latach, w ktérych to producenci prze-
Scigali sie w nowych wzorach i kolorach wyrobéw wibroprasowanych. Liczne dotacje na przestrzeni ostatniej dekady spowodowaty, ze park
maszynowy jest w wiekszosci gotowy do produkcji najwyzszej jakosci wyrobdw. Zmiany w postrzeganiu wyrobdw, na ktére liczg producenci,
przychodza powaoli, ale juz dzi$ kostka brukowa nie stuzy jedynie jako praktyczne utwardzenie gruntu, ale jednoczesnie dzieki mozliwosciom
asortymentowym pozwala na kreowanie spojnej cafosci w kazdej inwestycji. Mimo braku optymizmu co do nadchodzacego 2024 roku wielu
producentéw liczy na delikatne odbicie oraz na wzrost udziatu klientéw indywidualnych i powrét do profilu rynku wtérnego.
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